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TAMPERE.

PALM: pitkan aikavalin suunnittelua

. PALM: PALVELUT, ASUMINEN, LIKENNE JA MAANKAYTTO
o Tampereen kaupunkikonsernin maankadyton toteuttamisen ja Kaupungin

investointien pitkdan aikavalin suunnitelma, jonka aikajanne on 15 vuotta. infrastruktuurin Taloussuunnittelu

o PALM on osa talous- ja strategiaprosessia. toteutus

. PALM-suunnitelma:
o) Linjaa kaupungin maankayt6n toteuttamisen paalinjoja.

o) Keraa yhteen koko kaupunkikonsernin pitkdn aikavalin
investointitavoitteet.

*  PALM on valmistelua ohjaava ja toimii paatoksenteon tukena. LR Kaupunkisuunnittelu ja
maaomaisuuden

o Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain hallinta kaavoitus
= Kasittelyssa alkuvuodesta.

o) PALM toimii siis suunnittelun pohjana ohjaten talousarvion ja
taloussuunnitelmakauden investointien valmistelua. Talousarvion ja
taloussuunnitelman investoinneista paatetaan puolestaan vuosittain

talousarviossa. Muun infrastruktuurin | Palveluverkon
. Mukana on useita kaupungin kehitykseen vaikuttavia tahoja. toteutus suunnittelu
I~ ey . - . eTampereen vesi eKoulut ja paivakodit
o Investointien pitkdn tdhtdimen suunnitelma koskee kaikkia peruskaupungin »
yksikoitd ja liikelaitoksia seka niita tytéryhtioita ja -yhteisojé, joilla on *Tampereen eLiikunta,
tulossa merkittavia investointeja. sahkolaitos nuorisopalvelut

*Muut palvelut
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PALM: pitkan aikavalin suunnittelua

e PALM-tydssa lahtokohtana ovat kaupungin
strategia ja tavoitteet, mm.

©)

© O O O O

Asetettu vaestonkasvutavoite ja
vaestosuunnite

Asunto- ja maapolitiikan linjaukset
Yhdyskuntarakenteen tiivistaminen

Kestdava Tampere / hiilineutraali Tampere 2030
Toimiva palveluverkko

MAL-sopimus

e Tavoitteena on tehda tarkoituksenmukaisia
ja oikea-aikaisia ratkaisuja tulevista
investoinneista.

©)

©)
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Tarkeaa on nahda ratkaisujen vaikutukset
toiseen toimijaan.

Samalla tuetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavan kaupungin rakentamista.

Talous-

nakékulma
& maara-

rahat

Tuotto-
tavoitteet

Laadukas Vaesto-
elinymparistd tavoite

Moni-
puolinen
asunto-
tuotanto

Toimiva Yritys-
liikenne- tontti-
jarjestelma tarjonta

Kaupungin tavoitteet ja reunaehdot

Segregaation

ennalta-
ehkaisy

Kaupungin
vahva veto-
ja
pitoveima

Kaavoite-

tut alueet

Kadut,
puistot ja
1ahi-
ymparisto

Palvelujen
tilat
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esirakenta-

Liikenne-
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Monivaiheinen ja vuorovaikutteinen prosessi

* Prosessissa yhteensovitetaan ja ajoitetaan
eri alueiden toteuttamiseksi tarvittavia
investointeja.

o Taman pohjaksi laaditaan on maankayton
toteutussuunnitelma

o Laadittaessa otetaan huomioon myads
kaupungin tavoittelema vaestonkehitys.

o Maankaytdn toteutussuunnitelma puolestaan
toimii vaestéoennusteen pohjana.

o Nailla on suora yhteys palveluverkon (mm.
koulut, paivakodit) seka kaupunkiympariston
(liikenne- ja viherverkko) investointeihin.

* Prosessissa arvioidaan myos
tulorahoituksen riittavyytta investointien
toteuttamiseen tarkastelujaksolla.

o Yleisesti tavoitteena on taloudellinen ja

tasapainoinen pitkan tahtaimen
kaupunkirakenteen kehitys.

% TAMPERE

KAUPUNGIN TAVOITTEET

MAANKAYTON
TOTEUTUS-
SUUNNITELMA

KAUPUNGIN
INFRASTRUKTUURI-
INVESTOINNIT

' KIINTEAN '

MAAOMAISUUDEN

l INVESTOINNIT 1

VAESTOSUUNNITE

TALONRAKENNUS-
INVESTOINNIT

MUIDEN TOIMIJOIDEN
INFRASTRUKTUURI-
INVESTOINNIT
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PALMin ja investointisuunnittelun
aikataulut v. 2022-2023

Aikataulujen yhteensovitus

* PALM-valmistelu ja muun
investointisuunnittelun ajoitus
on pyritty sovittamaan yhteen
mahdollisimman sujuvasti.

PALM-ty0 linkittyy kiinteasti
mm. vaestosuunnitteeseen,
asemakaavoitusohjelmaan ja
tonttihakuohjelmointiin.

PALM-ty0 toimii
talousarvioprosessin
investointisuunnittelun pohjana

% TAMPERE

huhtikuu-kesakuu 2022

¢ Tonttihakuohjelmoinnin (yhtiomuotoiset tontit) laatiminen
asemakaavoitusohjelman ja PALM-suunnitelman perusteella

e Talousarvioprosessi (sis. kehysneuvottelut kaupungin toimijoiden kanssa)
investointien osalta vuosille 2023-2026

o Koko kaupungin investointitason maarittely
o Lautakuntakohtainen tason maarittely

elokuu-marraskuu 2022
* Vaestosuunnite valmistuu
o Valmistelu alkaa kevaalla 2022

* Vuoden 2023 talousarvion laatiminen
o Investointisuunnitelmat hyvaksytaan talousarvion yhteydessa
o Hanke- tai toimijakohtainen investointisuunnitelma

* Talousarvion hyvaksyminen valtuustossa

marraskuu 2022 - maaliskuu 2023

e Seuraavan vuoden PALM-kohteiden investointitarpeet eri toimijoilta kerataan

yhteen

Vuoden 2023 asemakaavoitusohjelma

Tulevien vuosien yhteensovitus tarpeiden ajoituksen osalta
Maankayton toteutussuunnitelma pohjatietojen perusteella
Alustava pitkdn aikavalin investointisuunnitelma

sivu 7



TAMPERE.

Toimintaymparisto muuttuminen haastaa“
kaupungin suunnittelua ja toteuttamista

Vuosiin 2020-2022 on vaikuttanut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia. Tama on tuonut uusia haasteita
yhteiskunnalle, mutta toisaalta tehnyt nakyvaksi eri alueiden vahvuuksia. Muutaman vuoden kuluttua
todennakadisesti voidaan paremmin nahda, millaista vaikutusta pandemialla ollut vaikutusta esimerkiksi
Tampereen talouteen seka veto- ja pitovoimaan. Tampere voi olla jopa entista vetovoimaisempi asuin- ja
tyoskentelypaikkana.

Sote-uudistuksen vaikutukset kaupungin talouteen, investointikykyyn ja palveluverkon kehittamiseen eivat
kaikilta osin ole tiedossa. Osa investoinneista siirtyy tulevien hyvinvointialueiden vastuulle, mutta muutoksia
tapahtuu myo6s kaupungin tulopuolella. Vaestorakenteen muutokset edellyttavat mahdollisesti muutoksia
palveluverkossa.

Kaupungin taloudessa pitaisi pystya hillitsemaan velkaantumista kuitenkin mahdollistaen kaupungin kasvu.
Naiden tavoitteiden yhdistaminen on vaikeaa. Olemassa olevan infrastruktuurin yllapito ja laajeneva kaupunki
luovat toisaalta painetta kayttotalousmenoihin.

Pitkalla aikavalilla muutkin yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset (mm. muuttoliike) vaikuttavat Tampereen
maankayton ja rakentamisen toteuttamisen tavoitteisiin ja suuntaan. Tampere pyrkii vastaamaan naihin
aktiivisesti tarjoamalla houkuttelevia asuin- ja tyopaikka-alueita nykyisille ja uusille toimijoille.

Lisaksi on nahtavissa, etta myos maailmanlaajuiset muutokset, mm. ilmastonmuutos ja sen tuomat haasteet,
luonnon monimuotoisuuden viheneminen seka teknologinen kehitys, tyon murros ja tyotapojen muutokset
seka vauhdikkaasti eteneva digitalisaatio, tuovat omat nakékulmansa kehittamiseen.

Ekologisesta nakokulmasta yhdyskunnan ja sen rakenteen muuttaminen ekologisesti kestavaksi on vaativaa.
Oleellista kaupunkirakenteen nakékulmasta ei jatkossa ole pelkastaan tiiviys tai tdydennysrakentaminen, vaan
pikemminkin kaikessa rakentamisessa ja toiminnassa tarkeda on hiilijalanjaljen pienentaminen ja
paadstovahennysten saavuttaminen mahdollisimman pian.

Osallisuuden uusilla muodoilla voidaan mahdollisesti luoda entista vetovoimaisempaa kaupunkiymparistoa ja
laajemmin hyvaksyttyja muutoksia kotikaupungissamme.

Uudenlaiset

. ... vaesto °
ikdantyy ja Verkosto-
monimuo- mainen valta
toistuu voimistuu

Reilu vai eriarvoistava

siirtyma? @ E'“'ih P z:j:-:::{cl spti:léni;éii::s;vai
Kest i ‘i”
T . -slmnraken- . Tulevaisuusvalta
nuksellaon
kiire

Ympéristo resurssina vai .

o Ratkaisut mahdollisuutena
ympaériston tilan parantaminen?

vai uhkana?

Talous Teknologia
hakee ® sulautuu
suuntaa Tyonje kaikkeen
kulutuksen
muutos
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Tampereen asukasluvun kehitys

Vuoden 2021 lopussa vakiluku oli 244 315 asukasta (ennakkotieto).
* Asukasluku kasvoi 3 306 asukkaalla eli noin 1,4 % (ennakkotieto).
* VaestOnlisdys perustuu muuttovoittoon.

Kaupungin strategian mukainen tavoiteltu kasvu on noin 3000 asukasta vuodessa.

Tampereen kaupungin vaestosuunnite laaditaan vuoden 2022 aikana.

KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS
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Toteutunut kehitys: Tilastokeskus 2022 / Tampereen kaupunki: Tampereen reaaliaikainen vakiluku, DVV /Facta

Tuleva kehitys: Tampereen kaupungin vdestésuunnite 2020, Tampereen kaupunki

Lisatietoja: Vaestokatsaus, Tampereen kaupunki 2022:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzY4NTEzMjQtNTAxYSOONmMRILWI4NTYtOGQ5YzJmMjdmOTZiliwidCI6ImRkZTVKYzEyLWIkM
2MtNGMWwNiIO4NWNJLTMOMzYxZWZIOWFkNCIsImMiOjh9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzY4NTEzMjQtNTAxYS00NmRlLWI4NTYtOGQ5YzJmMjdmOTZiIiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjh9

Kokonaisnettomuutto ikdaluokittain
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H2020 m2019 m2018 m2017 ™ 2016

Muuttoliike ja muuttajat

Tyolliset
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Eldkeldiset
0-14-vuotiaat 1
Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

Varusmiehet, siviilipalvelus

0 500 1000 1500 2000 -500 0 500

2019 m2018 m2017 m2016

Tarkemmat tiedot ja lisdtietoja: Vdesto ja vdestonmuutokset -julkaisu, Tampereen kaupunki:
https://public.tableau.com/app/profile/tampereen.kaupunki/viz/Vestjavestnmuutokset/Etusivu

Katso myos: Tampereen kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025 (luonnos)
Tilastoldhde: Tilastokeskus, 2022, Muuttoliike ja vdeston muutokset, Muuttaneiden taustatiedot

Muuttajien paaasiallinen toiminta

_ﬁ nlrl

1000
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Tampereen ja kehyskuntien valinen
tyollisten kokonaisnettomuutto
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https://public.tableau.com/app/profile/tampereen.kaupunki/viz/Vestjavestnmuutokset/Etusivu
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Asuntokannan ja asuntokuntien tilanne

Asuntojen maara Asuntotyyppijakauma
talotyypeittain

Vaeston maara talotyypeittdin asuntokunnittain

Asuntokuntien lukumaara

3644
20165

9111

g143 3323
15917 10 813
14202
31161 70 906
28281
40 415
152 674
112 695
® Omakoti- ja paritalot ~ ® Rivitalot Kerrostalot = Omakoti- ja paritalot = Rivitalot = Yksid = Kaksio = 1 henkilé ® 2 henkil63 3 henkiloa
Kerrostalot Muut rakennukset 3 huonetta 4 huonetta

4 henkil6a yli 4 henkiloa
Yli 4 huonetta tai tuntematon

Tarkemmat tiedot ja lisdtietoja: Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna, Tampereen kaupunki:
https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiYTFhNTA4MmUtYTExYyOOY2E3LWFiYjQtYTBhZmMzMDQzZGFhliwidCI6ImRkZTVkYzEyLWIkM2MtNGMwNi0O4NW NjLTMOMzYxZWZIOWFkNCIsimMiOjh9&pageName=ReportSection9763alc57ac1b966a490
Eé TAM PERE Katso myos: Tampereen kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025 (luonnos)
Tilastoldhde: Facta-kuntarekisteri, Tampereen kaupunki / Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna, 2021/2022 seka Tilastokeskus, 2022.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTFhNTA4MmUtYTExYy00Y2E3LWFiYjQtYTBhZmMzMDQzZGFhIiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection9763a1c57ac1b966a490

Osana PALM-prosessia laadittava maankayton
toteutussuunnitelma on suunnitelma, miten
kaupungin tavoitellaan rakentuvan, jotta
kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet mm.
vaestonkasvun ja yhdyskuntarakenteen osalta
saavutetaan.

o Aikajanne on 15 vuotta (2022-2036).

Maankayton toteutusohjelmassa huomioidaan
kaikki rakentaminen.

o  On huomioitava, etta erityisesti yksityiselle maalle
sijoittuvan rakentamisen osalta on kyseessa arvio.

o  Tyopaikkarakentamisen ajoittaminen on myds
asuinrakentamista haasteellisempaa kysynnan eri
luonteen vuoksi.

Maankayton toteutussuunnitelman tietoja
kaytetaan mm. vaestosuunnitteen pohjana
arvioidessa tulevien alueiden asukasmaaria.

% TAMPERE

Tulevan maankayton toteuttaminen

*  Maankayton toteutuksen ohjelmoinnin [ahtokohdaksi on
asetettu asunnonrakentumisen osalta noin 230 000 kem?
vuosittain eli noin 3100 uutta asuntoa.

o Aiemmissa selvityksissa on todettu, etta Tampereelle tulisi
rakentua keskimaarin 2700 uutta asuntoa vuodessa seuraavan
15 vuoden aikana, mutta vahintdan noin 2200 asuntoa.

o Asumisen hinnannousun hillitsemiseksi tavoitteena on pystya
tarjoamaan tontteja hieman yli kysynnan.

o Yhteensa asuinrakentaminen tarkoittaa noin 46 000 uutta
asuntoa ja 3,5 miljoonaa kem? rakentamista vuosina 2022—-
2036.

o Luvut perustuvat mm. kaupunkistrategiaan, asunto- ja
maapolitiikan linjauksiin seka asuntotarvelaskelmaan.

o Maankayton toteutussuunnitelman kerrosalaneliometrien
tavoiteluvussa on mukana myos muita kuin varsinaisia
asumisen ja asuntojen tiloja (varastot, kaytavat, jne.).

*  Maankayton toteutussuunnitelman laatimisessa
huomioidaan olemassa oleva varanto (mm. rakennusluvat,
tontit) seka arvio tulevasta varannosta (mm. valmisteilla
olevat asemakaavat, yleiskaavavaranto, arvioitu
taydennysrakentaminen).

sivu 13
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Tuleva asuinrakentaminen

e  Suurimmat kdynnissa olevat
asuinrakentamisalueet, joiden rakentuminen
jatkuu tulevina vuosina:

o  Ranta-Tampella
o  Santalahti

o  Kalevan, Kalevanharjun ja Kissanmaan
taydennysrakentaminen

. Hakametsa Sport Campus
=  Kaleva-Hakametsa -paikalliskeskuksen ydinalue

e  Tulevat suurimmat asumisen
tdaydennysrakentamis- ja uudisalueet
(arvio vuodesta, jolloin uusia asukkaita):

o  Ojala (uudet asukkaat v. 2022).
Hervannan taydennysrakentaminen (v. 2022-2023)
Vastinginmaki (v. 2024-2025)

Hiedanranta ja Lielahden taydennysrakentaminen
(v. 2024-2025)

Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi (v. 2024-2025)
Asemakeskus (v. 2025-2026)

Peltolammi (v. 2025-2026)

Viinikanlahti (v. 2026-2027)

Ruotulan alue (v. 2028-2029).

% TAMPERE
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Kaupungin asuintonttitarjonta
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Asuntojen kysynta ja
kaupungin tonttihakuohjelmointi

*  Tampereella suuri osa (lahes 75 %) asuntokaupoista kohdistuu
olemassa oleviin yhtiomuotoisiin kerros- ja rivitaloasuntoihin.

o  Uudisrakentamista kohdistuu kaupungin niin vuokratonteille kuin
yksityisomisteisille tonteille.

o  Periaatteita kaupungin tonttihaulle maaritelladn asunto- ja
maapolitiikan linjauksissa (uudet linjaukset valmistella).

*  Kaupungin yhtiomuotoisten tonttien tonttihakuohjelmointi 4000
tehdaan viisivuotiskaudeksi, mutta sita tarkistetaan vuosittain. ‘ ‘
II ] | - B .

Asuntokauppojen lukumaara Tampereella

6000

5000

Ohjelmointi perustuu mm. asemakaavoitusohjelmaan. 3000

o  Siind esitetaan kunakin vuonna yleiseen tonttihakuun ja erilaisiin
kilpailuihin haettavaksi tuleva rakennusoikeuden maara seka
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon haettavaksi laitettavan
rakennusoikeuden osuus. 1000

2000

o  Haku paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa.

o  Yhtidmuotoista rakentamista tulee tarjolle noin 100 000 k-m? 0 _ o . _

vuodessa Uudet kerros- ja Uudet omakotitalot ja Vanhat kerros- ja Vanhat omakotitalot
: rivitaloasunnot paritalot (myonnetyt rivitaloasunnot

o  Yhtidmuotoisia tontteja on haettavissa myds esimerkiksi ryhma- tai rakennusluvat)

osuuskuntarakennuttamiseen.
m2015 m2016 m2017 2018 2019 2020
*  Kaupungin omakotitalotonttien haku paasaantoisesti kerran
vuodessa syksyisin.
I%J TAMPERE G 16

Tilastokeskus 2022, Asuntokauppojen lukumaaréat ja arvot, 2015-2020, 11.1.2022:
https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__asu__ashi__vv/statfin_ashi_pxt_136a.px/table/tableViewlayoutl/



https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__asu__ashi__vv/statfin_ashi_pxt_136a.px/table/tableViewLayout1/
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oteutunut asuinrakentaminen vuosittain

Valmistuneet asunnot vuosittain

Valmistuneet asunnot viime vuosina (2002-). Pallon koko kuvaa asuntojen lukumaaraa.
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Valmistuneet pientalot

Valmistuneet asunnot vuosittain Valmistuneet asunnot viime vuosina (2002-). Pallon koko kuvaa asuntojen lukumaaraa.
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Pientalojen tonttitarjonta

e Kaupunki on myds pyrkinyt kartoittamaan mm. asumisen @) Tampere WIFNOT
erilaisia ideoita ja innovaatioita aina pientaloasumisesta KASVAVAA KAUPUNKIA TIIVISTAMASSA
kerrostaloasumiseen asti. Nain voitaisiin tarjota myos uusia o - _
asumisvaihtoehtoja Tampereella. e b
e Tarkasteluja erityisesti tdydennysrakentamisen U
kohdentamisesta kaupungin maille osin tehty ja on ASUMISENIDEAMYSSY
tunnistettu tarve jatkaa. Esimerkkeja ja ﬁd@ﬁ ignovaatiocista

o  Tama tarjoaa mahdollisuuden hyddyntaa vahan kaytettyja
alueita, joskin huomioidaan myds viheralueet ja luonnontilaiset
alueet seka muut kaavoituksen reunaehdot.

o  Luonnollisesti myos yksityisomisteisten tonttien jakamisella
kaupunki taydennysrakentuu.

o  Taydennysrakentamiskohteet voivat toimia myds segregaation
ennaltaehkaisyssa.

o  Minitalot taydennysrakentamisen muotona on myds
mahdollista.

:3 Saara Repo
Harjoittelija / Kevat 2020

Mittakaavat

PIENI
Ratkaisu kohdistuu yksittiiseen asuntoon tai pieneen rakennukseen.
Esimerkiksi asunnon tilajako.

KESKIKOKOINEN

Ratkaisu kohdistuu useamman asunnen rakennuksen tai korttelin laajuuteen

*  Tampereella on myds lukuisia yksityisten omistamia tontteja.

o  Naiden luovutusajankohtaan on haastava vaikuttaa
infrastruktuurin valmistuttua alueelle.

o  Korotetun kiinteistéveron piiriin kuluu kaikkiaan runsas 200

Esimerkiksi korttelin yhteispiha

tonttia' JOiSta osa pientaloja. Ratkaisuknhdlstuuasuuill‘lljgileentaikakokaupunkim,
o  On mahdollista antaa rakentamiskehotus rakentamattomille Bt e L
tonteille.
% TAM pERE Tampereen kaupunki, 2020: Asumisen ideamyssy. sivu 19
https://www.tampere.fi/material/attachments/uutiskeskus/tampere/a/cy9CG7jc3/Asumisen_ideamyssy_sahkoinen.pdf
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Pientalojen tonttitarjonta

. Arvio merkittévim_misté kaupungin_ piental_otonttien maarista voimassa olevista Haettavien omakotitalotonttien maira vuosittain
ja valmisteilla olevista asemakaavoista (arvio vuodesta, jolloin tontit
aikaisintaan mukana tonttihaussa). 250
o Kédmmenniemi, jaljellad 15 kpl (tontit jatkuvassa haussa)
Hervantajarvi, jaljella 30 kpl 200
o Ojalal, jaljelld 60 kpl
o Holvasti 10 kpl (v. 2022-2023)
o lkurin Taimisto* 6 kpl (v. 2023-2024) 150
o Haukiluoma* 15 kpl (v. 2023-2024)
o Vastinginmaki* 70 kpl (v. 2023-2025) 100 .
o Peltolammi* 0-20 kpl (v. 2025-2026) 7 ’
o Ojala lI-IV* 350-400 kpl (uudet asukkaat v. 2025-2026) / ?, 4 g
o Hallilan/ Lahdesjarven taydennysrakentaminen* 100-200 kpl (v. 2026-2028) 50 g ,"": g ’
o Nurmi-Sorila* 100-150 kpl (uudet asukkaat v. 2026-2028) I I g g '; g
* Osassa kohteista(*) asemakaavoitus on yha kesken, jolloin mdara ja aikataulu 0 I 4 0 4 1
ovat vasta alustava arvio. %00 @0 %&v w&% %&b %QQ %ng »Q@ %&0 »69 %Q,ﬁﬁ %&o;* %&g %@g 8
* Taydennysrakentamista kaupungin maille pyritaan aktiivisesti lisaamaan

asemakaavamuutoksin.
Suosituimpien tonttien sijainti
*  Myds muiden valmisteilla olevien asemakaavojen myota muodostuu lisaksi

e eae . . . 2021: Linnainmaa, Vuores
yksittdisia tontteja eri puolelle kaupunkia.

2020: Vuores, Hervantajarvi

* Naiden lisdksi on todennakoista, ettd valmisteluun tulee 2019: Vuores, Linnainmaa
myohemmin asemakaavoja, joissa muodostuu pientalotontteja. 2018: Kaukajarvi, Vuores

2022-2030* arvio

% TAMPERE sivu 20
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Yritystonttitarjonta

*  Tampereen kaupungilla on runsaasti
yritystonttivaihtoehtoja eri puolilta kasvavaa e
kaupunkia erityyppisissa ymparistdissa — niin S B et

erillisilla yritysalueilla kuin tiiviimmin - e -
kaupunkirakenteen joukossa. ’
* Voimassa olevien asemakaavojen mukainen

tyopaikka- ja toimitila-alueiden tonttivaranto
riittaa laskennallisesti noin 20 vuodeksi, mutta

osa kaavoista vaatii paivittamista. ] @TAMPERE
. TAMMERFORS Laoei
° . . .o . . . = = . ‘ P &

Kaupungilla on lisaksi valmius ja halu vastata

yritysten uusiinkin tarpeisiin. Talloin pyritaan | — =
|oytamaan yritykselle parhaiten soveltuva .3
ratkaisu sijoittumispaikaksi. L

*  Kaupungin omistamien alueiden lisaksi yksityisilla e = R R . i N
on jo kaavoitettuja, mutta viela rakentumattomia B e W) e TR S5
tydpaikka- ja toimitila-alueita omistuksessaan. PR e

*  Asemakaavoitusohjelman (2022-2026) R |
tavoitteena on kaavoittaa runsas 600 000 kem? eSS N iR, ot | b

tyopaikka- ja toimitilarakentamista 5 vuoden :
aikana. Naista osa sijoittuu kaupungin maalle, osa
taas yksityiselle maalle.

o] - i
Hyrsinki S atalankuima . ¥
I%J TAMPERE Al S e R @

adksiany Pohjakartta (c) Maanmittauslaitos, 2021




Sekoittuneet alueet ja uudet toimijat

* On nahtavissa, etta ns. sekoittuneiden
toimintojen alueet ovat jatkossa entista

merkittdvammassa roolissa yritystoiminnan g o S =%
kohdealueina. s ox!
o  Lisaksi viimeiset vuodet ovat tuoneet entista “ ]

nakyvammaksi tydnteon tapojen murroksen, mika

saattaa aiheuttaa muutoksia myos yritysten TAMPERE
e . . . . e we ey es . . TAMMERFORS P
sijoittumis- ja toimitilapaatoksissa. , \S d
* Ylipaataan kaupunki pyrkii [6ytamaan pitkallakin R Acemakeskus i
aikavalilla tarkoituksen mukaisia — tai valiaikaisia i S e p—
— ratkaisuja eri toimijoille. _ Sport Campus |
* Parhaimmillaan I6ydetaan ratkaisuja, jotka LS
luovat uusia toimintamahdollisuuksia kaikille
osapuolille. :
o  Kaupunki pyrkii toiminnallaan tukemaan eri alojen X Sl e
toimijoita, joista osa hakee myds synergiaetuja & At :
sijoittuen muiden vastaavien toimijoiden lahelle. P

% TAMPERE
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PALM- ja ns. perusinvestoinnit

Tonttimaan hankinta ja

esirakentaminen Uudiskohteiden
(johtosiirrot, pilaantuneiden perusinfrastruktuurin
maiden puhdistus) toteuttaminen

asunto- ja kiinteistélautakunta yhdyskuntalautakunta (YLA)
(AKILA)

Talonrakennusinvestoinnit
asunto- ja
kiinteistolautakuntta (AKILA)

-snJ3d

Perusparantaminen, satamat

. N D Muut luokittelemattomat
ja muu liikenneympariston

investoinnit*®
Useita lautakuntia

kehittdaminen
yhdyskuntalautakunta (YLA)

JIUUIO0}S9AUI

* mm. suunnittelua, pieninvestointeja, koneita,
kalustoa ja kiinteita rakenteita ja laitteita,
ensikertaista kalustamista mm. toisen asteen

' TAMPERE koulutukseen, kouluihin ja paivakoteihin, sivu 25

liikelaitosten investoinnit, ICT-investoinnit, sijoitukset
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PALM-investointitarve

*  PALM-tyOssa keskitytadan maankayton uudis- ja
tdaydennyskohteiden seka talonrakennushankkeiden
ajoituksen ennakointiin.

Investoinnin kohdistuminen @Esi- ja infrarakentaminen @ Talonrakennushankkeet

200 milj

* Investointitarpeet lahivuosille ovat jossain maarin '
korkeammat kuin talousarviossa esitetyt.

* On kuitenkin todennakoista, etta toteutusaikatauluihin
tulee viela muutoksia esim. asemakaavojen laatimisen 150 mill.
aikana tai muiden selvitysten myota.

o Pidemmalle aikavalille sijoittuvien kohteiden
investointikustannuksia ei vield pystyta riittavalla .
tarkkuudella arvioimaan. Nama selvidvat vasta : -
my&hemmin suunnittelun edetessa — niin esirakentamis- 100 mil
ja infrahankkeiden osalta kuin talonrakennushankkeiden.

* Mikali kaikki suunnitellut hankkeet halutaan toteuttaa
nyt esitetyssa aikataulussa, se edellyttdaa hyvaksyttavan )
investointitason nostoa. P
* Mikali investointitason nostaminen ei ole mahdollista,
voidaan joutua pohtimaan, tulisiko esimerkiksi
joidenkin kohteiden toteutusta siirtdd myéhemmaksi .

Vuos|tta|sen |nvesto|nt|pa|neen helpottamlsek5| s 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Investointisumma

% TAMPERE sivu 26



TAMPERE.

FINLAND

Yhdyskuntarakentamisen investoinnit

. == A
# TAMPERE vy 27



Yhdyskuntarakentamisen suunnittelu

*  Kaupungin kasvu edellyttaa riittavaa ja oikea-aikaista  PALM-tyossa on tulevien vuosien osalta ajoitettu ja
panostusta maanhankintaan, kaavoitukseen, tarvittaessa yhteensovitettu kaupungin eri toimialojen
maan rakentamiskelpoiseksi saattamiseen ja lopulta vhdyskuntatekniikan ja muun rakentamisen
infrastruktuurin toteuttamiseen, jotta uusille ja nykyisille siankohtaa
asukkaille seka yrityksille voidaan tarjota houkuttelevia uusia J :
asumisvaihtoehtoja seka tyopaikka-alueita. o Talla pyritaan mahdollistamaan taloudellisesti ja

vhdyskuntarakenteellisesti toimiva ja tasapainoisesti

e Uusien asunto- ja tyopaikka-alueiden edellytyksena onkin kasvava kaupunki, jolloin voidaan vahentda myos nykyisia

kaavoituksen eteneminen seka tonttien luovuttaminen kaupunkilaisia haittaavia toimia.

vallitsevan asunto- ja maapolitiikan puitteissa.

o  Tata ohjelmoidaan vuosittain mm. asemakaavoitusohjelmassa
seka tonttihakuohjelmoinnissa.

* Investointitarpeet tuleville vuosille ovat

korkeammat kuin talousarviossa esitetyt.

On pidettava mielessa, etta suunnitteluun liittyy aina © 2ﬁ$g|ﬁgg”|5ta' ettd toteutusaikatauluihin tulee vield
epavarmuustekijoita, joita toki pyritaan ennakoimaan '
mahdollisimman hyvin. Nama voivat liittya esimerkiksi
tavoitteenasetteluun, asemakaavoituksen sujuvuuteen,
erinaisiin sopimuksiin tai paatdksentekoprosesseihin.

o Vuotuisten talousarvioprosessien myota kohteiden
ajoitusta ja investointitasoa tarkastellaan kriittisesti.
Suunnittelun edetessa lisaantyy myos tieto hankkeisiin
vaikuttavista tekijoista.

* Pidemmille aikavalille sijoittuvien kohteiden o Talléin kustannus- ja tuottovaikutusten lisdksi tulee
investointikustannuksia ei kaikilta osin pystyta riittavalla tarkasteltavaksi kohteiden vaikutukset mm. tasapainoiseen
tarkkuudella arvioimaan. vaestokehitykseen ja kohtuuhintaisen asuntotuotantoon

o  Osa kustannuksiin vaikuttavista tekijoista hahmottuu vasta
myShemmin suunnittelun edetessa.

% TAMPERE sivu 28



PALM-koritus @1
100 milj.

Arvo

80 milj.

60 mil;.

40 mil;.

20 milj.

0 milj.

2 @3

Infra- ja esirakentaminen:

Tulevat investointitarpeet

4 @5

H B H B B Talousarvioninvestointitaso

1 - kdynnissa olevat hankkeet ja toistuvat investoinnit

2 - toteutuvat maankaytén hankkeet

3 - kaupungin kasvua tukevat maankaytén hankkeet
4 - kaupungin kasvua tukevat liikkennehankkeet

5 - valtion investointipdatoksista riippuvat liikennehankkeet
Luvuissa ei mukana ratikkakdytavaan liittyvia hankkeita eika 0-kuitua.

2022
ennuste

2023
ennuste

2024
ennuste

2025
ennuste

- H“

1 3 1

2026
ennuste

2027
ennuste

2028
ennuste

2029
ennuste

TAMPERE.
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Valtion investointipaatoksista riippuvat lilkkennehankkeet:

*  Tampereen henkiloratapiha -hanke (TAHERA)

O Itsenaisyydenkadun alikulkusilta

O  Erkkildan ratasilta

O  Tampereen valtatien ratasiltojen uusiminen
*  VT9 - Alasjarvi-Kapykangas

O Tasanteen eritasoliittyma

O Aitovuoren eritasoliittyma
*  VT12 ja KT65 — Vaitinaron liittyma

2030
ennuste

2031 2032 2033 2034 2035
ennuste ennuste ennuste ennuste ennuste

2036
ennuste
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Valtion investointipaatoksista riippuvat liikennehankkeet

Liittyvat hankkeet Kokonais- Tampereen
kustannusarvio osuus
(alustava)
Tampereen henkiloratapiha —hanke (TAHERA) Pohjoiskansi (2022) Noin 150 milj. € | 37,6 milj. €
* ltsendisyydenkadun alikulkusilta (radan P-Hampin laajennus 2023-2026
alitus) Ratapihankatu
*  Erkkilan ratasilta Asemakeskus
* Tampereen valtatien ratasiltojen uusiminen
VT9 — Alasjarvi-Kapykangas Ojala-Lamminrahka 2027-2029 Noin 80 milj. € 9,7 milj. €
* Tasanteen eritasoliittyma Nurmi-Sorila
* Aitovuoren eritasoliittyma Taraste
VT12 ja KT65 — Vaitinaron liittyma Hiedanranta 2025-2027 Noin 70 milj. € 35,4 milj. €
yhteensa 82,7 milj. €

* Hankkeiden toteutuminen ja aikataulu riippuu valtion investointipaatoksista.

* Kaupunki haluaa edunvalvonnassaan edistaa valtion liikkennehankkeiden toteutumista ja

varautuu hankkeista kaupungille syntyviin investointeihin.

% TAMPERE
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Maankaytt

Kaupunki saa rakentamisesta suoraan ja valillisesti
tuottoa. Kaupungille tulee suoraan tuottoa
esimerkiksi myyntituloina, vuokratuloina tai
sopimusten kautta. Valillisesti kaupunki saa tuottoa
esimerkiksi verotuloina.

Suorat tuotot voidaan melko hyvin arvioida
kaavoituksen edettya riittavan pitkalle.

Vililliset tuotot nahdaan todellisuudessa vasta
hankkeen valmistuttua, ja ne ovat luonteeltaan
suoria tuottoja spekulatiivisempia.

Suoraa vertailua kohteiden kustannusten ja
tuottojen valilla ei ole aina yksiselitteista tehda, silla
esimerkiksi tuotot yleensa sijoittuvat pidemmalle
aikavalille kuin investointikustannukset.
Investointikustannukset puolestaan jakautuvat
useille toimialoille.

Tuottojen ja kustannusten seurannan merkitys on

selkedsti tunnistettu ja tavoitteena on mahdollistaa
seuranta nykyista paremmin.

O

% TAMPERE

oon

liittyvat tuotot

/-

Vilillinen tuotto kaupungille
o Tyollisyysvaikutukset

~N

= TyoOpaikat rakentamisen aikana ja hankkeen mahdollistamina.

= Uusien alueelle sijoittuvien palveluiden ja yritysten tuotot, esim. matkailu- ja majoitustuotot hankkeen
valmistuttua

o Verotulot
= Kunnallisverot, kiinteistdverot ja osa yhteiséverotuloista
Muut

= Esim. maa-alueiden arvonlisdys

O

J

-
/

\_

Suora tuotto kaupungille
o Taydennysrakentaminen, yksityinen maanomistus tai kaupungin maanomistus

N

= Kohteet sijoittuvat yleisesti olemassa olevan infrastruktuurin ja palveluiden pariin.

= Kustannuksia nostavat esimerkiksi pilaantuneiden maiden kunnostus, merkittavat johtosiirrot tai
purkukulut.

= Kun kohteet sijoittuvat yksityisten omistamille alueille, tuovat kertaluonteisia merkittavia tuloja
kaupungille esim. maankayttésopimusten myota.

=  Esimerkkeina: Kalevan ja Hervannan tdydennysrakentaminen.
o Uudet alueet, kaupungin maanomistus
=  Laajat uudisrakentamiskohteet vaativat uutta infrastruktuuria ja toisinaan uusia palveluyksikoita.

=  Toisaalta monipuolistavat kaupungin asuntotarjontaa, lisddvat kaupungin pito- ja vetovoimaa seka luovat
mahdollisuuksia lisdtd kaupungin omaa maanomistusta.

= Kaupungin omistamilla alueilla toteutumisajankohtaan voidaan suoraan vaikuttaa tontinluovutuksilla.

= Vuokratonteille sijoittuvien kohteet tuovat pitkalla aikavalilla tasaista ja ennakoitavaa tuottoa
kaupungille vuokratuloina, mutta tulot tulevat viiveella. Kertaluonteisia tuottoja on mahdollista saada/

esimerkiksi tonttien myynnilla.
= Esimerkkeina: Ojala, Vuores, Vastinginmaki.




Epavarmuustekijat

* Maankayton toteuttamiseen liittyy aina
lukuisia epavarmuustekijoita.

*  Esimerkiksi kaavoituksen,
paatoksenteon tai rakentamisen aikana
voi tulla esiin tekijoita, jotka vaikuttavat
kerrosalaneliometrimaaraan tai
rakentumisen ajankohtaan.

*  On huomioitava, etta erityisesti
suunnittelun alkuvaiheessa olevilla

alueilla kustannusarviot ovat vasta Kustannusriskit ja epavarmuustekijat Aikatauluriskit ja epavarmuustekijat Toimintaymparistoon liittyvat riskit ja

alustavia Ja t.arkentu_vat «Joillakin alueilla yll4ttavia kustannuksia aiheuttavat «Joissakin kohteissa rakentumisen aloitus voi olla epavarmuustekijat

asemakaavoituksen Jja tekijat eivit ole tule ilmi asemakaavoitusvaiheen mahdollista aiemmin kuin ennakoitu tai oRieii iEveiekave rlaniuseleusan mEEE vt

toteutussuunnittelun edetessa tulevina aI_ussa VEEREN € totegtusvalhegssa, mika voi vastaavasti aI0|tus_ voi viivéstya merlqttavash joissakin kohteissa muuttua merkittavastikin

. hidastaa alueen suunnitteluaja siten esimerkiksi suunnittelun viivastyttya. kaavoituksen edetessa.

vuosina. toteuttamista. *On mahdollista, etta rakentaminen ei toteudu *Yhteiskunnalliset, laajemmat muutokset ja kriisit

eJoillakin alueilla rakentumisen edellyttamaa vaan suunnitteluprosessi alkaa alusta taloudessa tai asuntomarkkinoilla voivat vaikuttaa
° Toteutumisen osalta kaupunk| pystyy inirastrrktuuria ei pl\(/_skty_té toteuttamaan ailotussa muuttuneiden tavoitteiden takia. alueiden toteutumiseen ja niiden
i i i aikataulussa esimerkiksi toteutussuunnittelun *Erityisesti yksityisten alueiden toteutumiseen ei toteutumisjérjestykseen.
mm. t_ontlnl_uovutuksen ajankohdg]la Ja viivastyessa. voida kaikilta osin vaikuttaa vaan toteutuminen eProsessien jatkuessa on mahdollista, etta
-ehdoilla vaikuttamaan todennakoiseen *On mahdollista, ett4 toteuttamisvauhti hidastuu riippuu enemmé&n maanomistajan tavoitteista. lainsaadanta ja vallitseva ohjeistus muuttuu, joskin

rakentumisajankohtaan omistamillaan sifeliyola sl el i, néista ylignﬁ on hyva ennakkoksitys
alueilla, mutta yksityisten omistamilla cRlELE
alueilla tahan on vaikeampi vaikuttaa.

% TAMPERE
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Talonrakennusinvestointien suunnittelu

Suuri osa kaikista PALM-investoinneista
kohdistuu talonrakennusinvestointeihin: uudis-
ja lisarakentamiseen seka korjaushankkeisiin.

Palveluverkkoa suunniteltaessa ja arvioitaessa
on huomioitava valitun palvelumallin tuomat
erilaiset mahdollisuudet talonrakennus-
hankkeiden toteuttamismuodoille.

Kuten yhdyskuntarakentamisen myos
talonrakennushankkeiden suunnitteluun liittyy
aina epavarmuustekijoita, joita toki pyritaan
ennakoimaan mahdollisimman hyvin.
o Nama voivat liittya esimerkiksi
tavoitteenasetteluun, tarvittavan
asemakaavoituksen sujuvuuteen, sopimuksiin,

paatoksentekoprosesseihin, lupakasittelyyn tai
kustannusarvion muutoksiin.

% TAMPERE

Talonrakennushankkeissa erityisesti vuosina 2023—
2025 painottuu perusparantaminen.

o Talonrakennushankelista pdivitetdaan tarvittavilta osin
talousarvioprosessin aikana, kun suunnitelmat etenevat.

Sosiaali- ja terveydenhuoltokiinteistojen
suunnittelu ja aikataulutus on osittain viela kesken
johtuen 1.1.2023 aloittavasta hyvinvointialueesta

o Luvut eivat ole mukana esitetyissa investoinneissa.

o Tilojen hallinnan siirto hyvinvointialueelle tehdaan
vuoden 2022 aikana (vuokraus, myynti ei talla tietoa ole
mahdollista).

o Esimerkiksi Koukkuniemen alueen jatkokehittaminen (sis.
rakennusten perusparannus) tarkentuu
lahitulevaisuudessa. Koukkuniemen investoinnit olisivat
kokonaisuudessaan noin 50 milj. euroa vuosina 2023-
2029.

= Hyvinvointialueen organisoiduttua
paatoksentekokykyiseksi, tulee selvittaa yhteistyossa
kaupungin kanssa, kuinka erityisryhmien
asumispalveluiden kehittamista Koukkuniemen alueella
jatketaan.
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Talonrakennushankkeet:
Tulevat investointitarpeet

Talonrakennusinvestoinnit 2022-2036

PALM-koritus ®1 © 2 @3 m m m ®m B Talousarvioninvestointitaso
1 - sisdilmakohteet (uudis- ja korjausrakentaminen)

2 - muut korjausrakentamisen kohteet

140 mIU ....................................................................................

120 milj.

100 milj.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Talonrakennushankkeisiin kohdistuu suurta kustannusten
nousupainetta, syina mm. talouden suhdannetilanteesta johtuvat:

o materiaalien ja rakennusosien (mm. ikkunat, teras, puu, talotekniikka)
kustannusten nousu

energiakustannusten nousu
tyovoimakustannusten kasvu ja osin saatavuusongelmat

Rakennuskustannusindeksi noussut 9,6 % vuodessa (Tilastokeskus
15.12.2021)

Mikali investointitaso ei vastaa investointitarpeita, joudutaan
pohtimaan, tulisiko esimerkiksi joidenkin kohteiden toteutusta
siirtdd myohemmaksi.
o Valinta tulisi talldin tehda ensisijaisesti uudisrakennusten osalta ja siten,
etta lakisaateisten palveluiden turvallinen toteuttaminen ei vaarannu.

o Erityisesti sisdilmariskikohteiden (perusparannushankkeiden) siirtaminen
eteenpadin tuottaa lisdkustannuksia mm. vaistotilojen hankkimisen vuoksi.

o Pyritddan vastaamaan kustannusten nousupaineisiin myés mm. hyvalla
suunnittelulla (tilaohjelmien tarkastelu) ja hankkeiden kokonaisuuden
hallinnalla (mm. vaistotilojen ketjutus sitoo toteutusjarjestysta ja
aikatauluja) ja oikea-aikaisilla tarjouspyynnailld/markkinavuoropuhelulla.

7 milj.

2031

7 milj. 7 milj 7 milj. 7 milj. 7 milj.

2032 2033 2034 2035 2036
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Talonrakennushankkeet etenevat
tarveselvitysten kautta hanke- ja
toteutussuunnitelmaan.

Naissa voidaan kustannusarvioiden lisaksi
kartoittaa melko hyvin muitakin riskeja,
mutta muutokset tarpeisiin tai aikatauluun
ovat luonnollisesti mahdollisia koko
hankkeen ajan.

Muutokset tiettyjen alueiden
toteuttamisajankohtaan tai
toteutumisnopeuteen eivat valttamatta
vaikuta koko kaupungin kasvuun.

Palveluverkon ja talonrakennushankkeiden
nakokulmasta muutos puolestaan voi olla
huomattava, mikali jokin alue rakentuukin
nopeammin toisten alueiden rakentuessa
hitaammin. Talléin myos palvelutarve
kyseisella alueella voi lisaantya ennakoitua
nopeammin tai hitaammin.

Tarkeaa onkin luoda muuntojoustavia ja
ajattomia ratkaisuja, jotka vastaavat
mahdollisimman hyvin tarpeeseen.

% TAMPERE

Kustannusriskit ja -epavarmuustekijat

eTalonrakennushankkeiden tarveselvitykset tuottavat
yleisesti hyvan kasityksen kustannustasosta, mika
pienentdd hankkeisiin liittyvid epavarmuustekijoita.

o Erityisesti vaikeisiin perusparannushankkeisiin, joissa ei
pystyta kaikkia rakennusosia tutkimaan ilman mittavia
purkuja, liittyy suurimmat epavarmuustekijat.

e Joissakin erityiskohteissa kustannusjako (esim. kaupunki,
valtio, yksityinen) voi tarkentua vasta suunnittelun
kdynnistyttya.

Toimintaymparistoon liittyvat riskit ja
epdvarmuustekijat

® Prosessien jatkuessa on mahdollista, ettd lainsdadanto ja
vallitseva ohjeistus muuttuu, joskin naista yleensa on
hyva ennakkokasitys asiantuntijoilla.

e Hankkeen osapuolien tavoitteet voivat muuttua pitkaan
jatkuvien prosessien aikana, varsinkin jos mukana olevat
osapuolet vaihtuvat.

¢ SOTE-uudistuksen tuomat muutoksia ei vield ole tiedossa
lopullisessa muodossa.

*On mahdollista, ettd yhteiskunnassa tapahtuu laajempia
muutoksia, mitkd omalta osaltaan vaikuttavat tavoitteisiin
ja kustannuksiin seka rahoitusmuotoihin.

Aikatauluriskit ja epavarmuustekijat

*On mahdollista, ettd asemakaavoituksen edetessa tulee
esiin yllattavia esteita ja hidasteita, mitka osaltaan
viivastyttavat hanketta.

¢ On mahdollista, ettd toteuttamisen aloitus viivastyy tai
vastaavasti toteuttaminen onkin mahdollista ennakoitua
aiemmin.

¢ Aikataulun mahdollisesti viivastyessa voi tarve muuttuu
ratkaisevasti, joskin tarvetta pyritaan kattavasti
kartoittamaan ennakkosuunnittelulla.
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Investointitasot 2022-2029:
konsernin yhteisot mukana

Investoinnit, konserni

Investainnit, milj. euroa

Yhteensa
Tytary hteisdjen nvestoinnit
W Muut investoinnit

Infran perus apar antaminen

H Talonrakennus perusparantaminen ja

MLt

&00,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

W Takxnrakennus uudsrakentaminen
B Yhdyskuntar akentaminen, PALM-

investoinnit

2022
4751
190,1
43,3
28,0

38,8
58,4

50,5

2023
4556
2084
51,0
28,0
55,3
56,6

56,3

2024
458,7
230,2
449
28,0

76,3
25,1

65,2

2025
505,7
265,1
51,2
26,5

77
254

50,8

2026
457,4
207,0
53,7
26,5

61,0
40,9

68,3

2027

432,7

1815
55,0
26,5

52,3
40,7

76,7

2028
4325
1926
50,9
26,5

79,3
59

77,3

2029
410,5
188,9
52,3
26,5

6,0
9,5

67,3

e Tytaryhteisdjen
vuotuinen investointitaso
on keskimaarin
n. 206 milj. euroa
vhteis6jen ilmoittamien
investointisuunnitelmien
perusteella.
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Investointitarpeet 2022-2029

Investoinnit

300,0
250,0
200,0
s
=
o
= 150,0
c
3
4]
o
-
c
- 100,0
50,0
0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 ZDZB 2029
N Yy skuntar gkentaminen, PALM-nvestoinnit 66,3 TE & T3 = TE & Ta'l B 99,2 TT 0
Talkrnrakennus uudsrakentaminen 584 51,2 an,7 459 55,1 480 5,9 9,5
I T zlonrakennus perusparantaminen ja mut 38,8 704 B5,3 78,1 73,4 65,1 91,0 777
I nfran perus apar antaminen 280 280 280 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
I uut nvestoinnit 48,3 51,0 449 51,2 53,7 55,0 50,9 52,3
—— | Estointitar pest yhteen=s 2407 276,2 2722 285,2 2835 93,8 250,1 2430
= == Talousarvic ja-suunnitegma 235,0 257,2 2395 2406 2504 251,2 2399 2216
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300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

0,0

Mikali kaikki suunnitellut hankkeet halutaan toteuttaa
nyt esitetyssa aikataulussa, se edellyttaa
hyvaksyttavan investointitason nostoa.

Mikali investointitason nostaminen ei ole mahdollista,
voidaan joutua pohtimaan, tulisiko esimerkiksi
joidenkin kohteiden toteutusta siirtaa myohemmaksi
vuosittaisen investointipaineen helpottamiseksi.

On kuitenkin todennakoista, etta uudiskohteiden ja
-alueiden toteutusaikatauluihin tulee viela muutoksia
esim. asemakaavojen laatimisen aikana tai muiden
selvitysten myota.

Yhdyskuntarakentaminen, PALM-investoinnit:

infrastruktuurin (mm. kadut, hulevedet) rakentaminen uusille alueille, erilliset
liikennehankkeet, ratikkakdytavaan liittyvat hankkeet, kehitysohjelmien investointeja,
maan esirakentaminen, pilaantuneiden maiden puhdistus, johtosiirrot, tonttimaan
hankinta seka liityntdapysakointi.

Infran perusparantaminen:

Katujen ja teiden, hulevesijarjestelmien, viheralueiden ja siltojen perusparantaminen.
Kestavan liikkkumisen edistaminen, erikoisrakenteet, suunnittelu ja ulkovalaistuksen led-
vaihdot.

Muut investoinnit:

vesijohtoverkosto, ICT-investoinnit, sijoitukset ja osakkeet, Tampereen kaupunkiliikenne
-liikelaitoksen kalustoinvestoinnit, kehitysohjelmien investointeja, sivistys-, kulttuuri-,
lilkunta- ja nuorten palvelujen investoinnit seka ensikertaisen kalustamisen investoinnit
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Arvio lainam

Laskennassa on oletuksena:

 Talousarvion mukainen
investointisuunnitelma,
keskimaarin 239 milj. euroa/vuosi

e Asukasmaaran kasvu 3000
asukasta/vuosi

*  Luovutustulot vahintdan 18,5
milj. euroa/vuosi

*  Vuosikate keskimaarin 123 mil;.
euroa/vuosi

Pormestariohjelmassa on kirjattu,
etta velanoton nousuvauhtia on
hillittava. Esitetylla 240 milj. euron
vuotuisella investointitasolla
nousuvauhti hidastuu, mutta on
todennakoista, etta velanmaara
suhteutettuna asukasmaaraan jatkaa
nousuaan.

% TAMPERE

300

250

200

150

milj. euroa

50

W Irvestoinnit milj. eurca

W Lainamaaran kasvu, milj. eurca

m Vuosikate milj. euroa
Lainamaara mifj. euroa
Arvioitu asukasmaara
Lainamasra eurna / asukas

ddld

2022
235
114

a5

1005

247 000

4085

2023
257
105
125

1110

250 000

4438

kehity

Lainamaaralaskelma

|

2024
239
100
121

1209

253 000

4780

2025
241
91
131
1301
256 D00
5080

2026
250
107
125

1407

259 000

5434

sesta

2027
251
106
127

1513

262 000

5775

TAMPERE.

2028
240
a3
128
1607
265 000
& 062

FINLAND

2029
222
73
130
1 680
268 000
& 267
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FINLAND

Jukka Mannikko

talousjohtaja, talousyksikko

Virpi Ekholm

kiinteistdjohtaja, kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Mikko Nurminen

johtaja, kaupunkiympariston palvelualue

Anna-Maija Vaananen
controller, talousyksikko
Katariina Pahkasalo

kehittamiskoordinaattori, kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Matias Ansaharju

kehittamispaallikko, kaupunkiymparisto palvelualue



